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คำนำ 
 

การจัดทำแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพขององคการบริหารสวนตำบลผางาม มี
วัตถุประสงคเพ่ือใหพนักงานสวนตำบลไดเกิดการกระตุนการเรียนรูในมาตรฐานกำหนดตำแหนงของตนเอง 
เพ่ือประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงานและ
มองเห็นความกาวหนาในสายอาชีพ กอใหเกิดการกระตุนการพัฒนาตนเองไปสูความสำเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพ่ือ
เปนการดึงดดู จูงใจ และรักษาบุคลากรที่มีความสามารถใหอยูกับองคการบริหารสวนตำบลผางามตลอดไป  

ในการจัดทำแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพฉบับนี้  เปนการจัดทำเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพภายหลังการเขาสูระบบแทงเมื่อวันที่  ๑  มกราคม  ๒๕๕๙  อันเปนชวงที่อยู
ระหวางการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงประกาศหลักเกณฑและมีหนังสือเกี่ยวกับการประเมินเลื่อนระดับ การ
คัดเลือก การสอบคัดเลือกตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงใหมเมื่อเขาสูระบบแทง โดยเสนทางความกาวหนา
ของแตละบุคคล แตละตำแหนงอาจมีมากกวาบัญชีแสดงเสนทางความกาวหนาในสายงานอาชีพของแตละคนที่
ไดรวบรวมไวในแผนฉบับนี้  ซึ่งสามารถศึกษาเพิ่มเติมไดจากมาตรฐานกำหนดตำแหนง ประกาศหลักเกณฑ
และหนังสือสั่งการอีกครั้งหนึ่ง 

หวังเปนอยางยิ่งวาแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพเลมนี้จะเปนประโยชนตอพนักงาน
สวนตำบลและผูสนใจทั่วไปใชเปนแนวทางในการกาวขึ้นสูเสนทางอาชีพทีด่ียิ่งข้ึนและใชในการศึกษาตอไป 
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บทที่ ๑ 
บทนำ 

๑.๑ ความหมาย 

  เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) คือ เสนทางความกาวหนาในการทำงาน

ซึ่งบุคลากรจะสามารถกาวหนาไดภายในองคกร เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพจะแสดงใหเห็นถึงแนว

ทางการเลื่อนตำแหนง จากระดับลางสุดไปจนถึงสูงสุด เชน การเลื่อนตำแหนงจากเจาพนักงานการเงินและ

บัญชีไปจนถึงระดับผูอำนวยการกองคลัง  การเลื่อนจากตำแหนงเจาพนักงานธุรการไปจนถึงระดับหัวหนา

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล เปนตน  

  เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพท่ีชัดเจนจะทำใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงาน 

เพราะบุคลากรจะรูถึงแนวทางความกาวหนาของตนเองในองคกรได สิ่งเหลานี้จะชวยสรางขวัญและกำลังใจใน

การปฏิบัติงานของบุคลากร และทำใหบุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากข้ึน เพื่อใหตนเองสามารถ

เจริญกาวหนาตามตำแหนงงาน/สายงานไดอยางเหมาะสม  

  โดยขอเท็จจริง ในราชการสวนทองถ่ินไดมีการกำหนดทางกาวหนาของแตละสายอาชีพไวใน

มาตรฐานกำหนดตำแหนงแลว เชน ตำแหนงนายชางโยธาสามารถเจริญกาวหนาไปตามลำดับจากระดับ

ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน ไปจนถึงระดับอาวุโสได แตในมาตรฐานกำหนดตำแหนงจะระบุไวเพียงคณุสมบัติเฉพาะ

สำหรับตำแหนงที่เปนมาตรฐานขั้นต่ำเทานั้น เชน นายชางโยธาระดับปฏิบัติงานท่ีจะขึ้นสูชำนาญงาน จะตอง

เคยดำรงตำแหนงประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานชางโยธาหรืองานอื่นที่เก่ียวของตามที่ ก.จ., 

ก.ท., หรือ ก.อบต. กำหนดมาแลวไมนอยกวา ๖ ป  กำหนดเวลา ๖ ป  ใหลดเปน ๕ ป  สำหรับผูมี

คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงนายชางโยธา ระดับปฏิบัติงาน ขอ ๒ (ไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค

หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดในระดับเดียวกันในสาขาวิชาหรือทางเทคนิควิศวกรรมสำรวจ เทคนิควิศวกรรม

โยธา เทคนิคการจัดการงานกอสราง เทคนิคสถาปตยกรรม โยธา สำรวจ กอสราง สถาปตยกรรม ชางกอสราง 

ชางสำรวจ ชางโยธา หรือในสาขาวิชาหรือทางอ่ืนที่ ก.จ., ก.ท., และ ก.อบต. กำหนดวาใชเปนคุณสมบัติเฉพาะ

สำหรับตำแหนงนี้ได)  และใหลดเปน ๔ ป สำหรับผูมีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงนายชางโยธา ระดับ

ปฏิบัติงาน ขอ ๓ (ไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงหรือคุณวุฒิอยางอ่ืนที่เทียบไดไมต่ำกวานี้ ในสาขาวิชา

หรือทางเทคนิควิศวกรรมสำรวจ เทคนิควิศวกรรมโยธา เทคนิคการจัดการงานกอสราง เทคนิคสถาปตยกรรม

โยธา สำรวจ กอสราง สถาปตยกรรม ชางกอสราง ชางสำรวจ ชางโยธา หรือสาขาวิชาหรือทางอ่ืนที่ ก.จ., ก.ท., 

และ ก.อบต.กำหนดวาใชเปนคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงนี้ได)  หรือดำรงตำแหนงอยางอ่ืนท่ีก.จ., ก.ท., 

หรือ ก.อบต. เทียบไดไมต่ำกวานี้ โดยจะตองปฏิบัติงานชางโยธา หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของตามระยะเวลาที่

กำหนดดวย เปนตน ยังมิไดระบุถึงประสบการณที่จำเปน ระยะเวลากอนที่จะเลื่อนขึ้นดำรงตำแหนงในสายงาน

ประเภทวิชาการ ประเภทอำนวยการทองถ่ิน ดังนั้นในแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพเลมนี้ จึงได

ศึกษาและจัดทำเสนทางความกาวหนาที่เนนใหขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลผางามไดรับทราบ

เสนทางความกาวหนาของตนเอง 

 

 

 



-๒- 

 

๑.๒ ประโยชนของการจัดทำแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

๑. สราง/เพ่ิมแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร ใหสั่งสมประสบการณและผลงานใหมีคณุภาพและมี   

    ศักยภาพที่เพียงพอและเหมาะสมในการที่จะดำรงตำแหนงในระดับที่สูงข้ึนไป 

๒. องคกรมีหลักเกณฑมีการวางแผนที่เปนระบบในการเลื่อนข้ันและตำแหนงงานที่เปนธรรมและ   

    เหมาะสม 

๓. เปนการจัดเตรียมและพัฒนาผูมีศักยภาพ ใหพรอมทดแทนในตำแหนงท่ีมีความสำคัญตอการ    

    ปฏบิัติงานขององคกร  

๔. เพ่ือใหพนักงานสวนตำบลเกิดการกระตุนการเรียนรูในมาตรฐานกำหนดตำแหนงของตนเอง เพื่อ  

   ประพฤติปฏบิัติตนตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

๕. เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล มองเห็นความกาวหนาในสายอาชีพของตนเอง 

 

๑.๓ ขั้นตอนในการจัดทำแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

        ๑. การศึกษาเอกสารที่เก่ียวของ ประกอบดวย คูมือและแนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนการเสริมสรางความ

เขาใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหนงของขาราชการสวนทองถิ่น จากระบบซีเปนระบบแทง ของสำนักงาน

ปลัดกระทรวงมหาดไทย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล จังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑและ

เงื่อนไขเก่ียวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๕๘  ลงวันที่  ๒๘  ธันวาคม  

๒๕๕๘  ความหมาย ประโยชนของการจัดทำแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

        ๒. การศึกษาปจจัยพื้นฐาน ประกอบดวย มาตรฐานกำหนดตำแหนง สมรรถนะที่จำเปนสำหรับการ

ปฏิบัติงาน  การรวบรวมขอมูลบุคลากรภายในองคกรเพ่ือจัดทำบัญชีแสดงเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

        ๓. การจัดทำรูปเลมแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพตามเอกสารและขอมูลที่ไดจากการศึกษา 

        ๔. การสื่อสารใหขาราชการขององคการบริหารสวนตำบลผางามไดรับทราบและเขาใจ อีกทั้งเปนการ

สรางความชัดเจนใหทุกคนรบัรูถงึเสนทางความกาวหนาในอาชีพการงาน 

 

 

 

 

 

 
 



 

บทที่ ๒ 
การศึกษาปจจัยพื้นฐาน 

๒.๑ มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

  รูปแบบการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหนงในระบบแทงของบุคลากรทองถิ่น ใชวิธี Role  

Profiling  เปน ๓ สวน คือ 

๑) หนาที่และความรับผดิชอบหลัก (Key Accountabilities) เปนการกำหนดวาตำแหนงงาน 

นั้น ๆ จะตองบรรลุผลสัมฤทธิ์ในดานใดบางจึงจะถือวาบรรลุวัตถุประสงคของงานประจำตำแหนง อันเปน

การสนับสนุนภารกิจของหนวยงาน/องคกรโดยครบถวน 

 เนนการเขียนสรุปงานและขอบเขตความรับผิดชอบที่จำเปนในงานตามภารกิจปจจุบัน (ซึ่งเปนขอมูลที่

ไดจากแบบบรรยายลักษณะงานที่ไดทำการวิเคราะหงานแลวของผูแทนหนวยงานในองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น) และหนางานที่เหมาะสม ครอบคลุม และมีความชัดเจนของแตละตำแหนงที่อิงทิศทางในอนาคตของ

ขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นโดยกระบวนการเขียนแตละหนาที่รับผิดชอบหลักจะตองชัดเจนวา งานทำ

อะไรเพ่ือผลสัมฤทธิ์ใด 

 ๒) คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง (Knowledge and Experiences) เปนการกำหนดวา

ตำแหนงงานนั้นจะตองมีคุณสมบัติ เชน วุฒิการศึกษา และประสบการณในระดับใดท่ีจำเปนและเพียงพอ

แกการปฏิบัติงานประจำตำแหนงใหสัมฤทธิ์ผล ไมตำ่หรือสูงเกินความจำเปนของระดับงานในตำแหนง 

 เนนการกำหนดวุฒิการศึกษาข้ันต่ำของแตละสายงานเนื่องจากในปจจุบันแนวโนมของวุฒิการศึกษา

กำลังเปลี่ยนจากคุณวุฒิที่เฉพาะเจาะจงไปสูคณุวุฒิที่เปดกวางมากขึ้น โดยเนนผลสัมฤทธิ์ของงานและการสั่งสม

ความรูความเชี่ยวชาญในงานเปนหลกัโดยในแตละสายงานจะมีกระบวนการในการพิจารณาคือ 

 ¤ สายงานนั้นเปนสายงานปดที่ตองการเฉพาะผูมีวุฒิการศึกษาในสายอาชีพนั้นเทานั้น หรือไม 

 ¤ สายงานนั้นสามารถเปดรับผูมีวุฒิการศึกษาในระดับต่ำที่ระดับใดเพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 ¤ สายงานนัน้ควรเนนกำหนดประสบการณที่เหมาะสม เพ่ือสอดรับกับลักษณะงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

 ๓) ความรูความสามารถ ทั กษะ และสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับตำแหน ง (Skills and 

Competencies) เปนการกำหนดวาตำแหนงงานตาง ๆ ตองการความรูทักษะ และสมรรถนะแบบใดท่ี

จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใหไดผลงานที่ด ี

 เนนการกำหนด โดยระบุกวาง ๆ ดังนี ้

(๑) ความรูความสามารถที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหนง 

     ความรู คือองคความรูตาง ๆ ที่ใชในการปฏิบัติงานในตำแหนง โดย ก.ถ. กำหนดใหขาราชการและ

พนักงานสวนทองถ่ินตองมขีอมูลหรือความรูท่ีจำเปน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

(๒) ทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหนง  

ทักษะ คือ การนำองคความรูมาใชจนเกิดเปนความชำนาญและคลองแคลว หรือขีดความสามารถท่ี

จำเปนในการปฏิบัติงานตาง ๆที่พัฒนามาจากการสั่งสมประสบการณและการฝกฝน เชน ทักษะภาษาอังกฤษ 

กำหนดเปนทักษะ มากกวาความรู เนื่องจากตองการใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นสามารถนำความรู

ภาษาอังกฤษมาใชอยางเหมาะสมกับผูรับบริการจึงกำหนดเปนทักษะการใชภาษาอังกฤษเปนตน 



-๔- 

 

 

 (๓) สมรรถนะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหนง ซึ่งการกำหนดเชนนี้จะทำใหสำนักงาน ก.ถ. 

หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถออกประกาศระเบียบเพ่ือกำหนดกระบวนการในการประเมิน และ

พัฒนาความรูทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในแตละพื้นที่ไดอยางยืดหยุน  

สมรรถนะ คือ ลักษณะเชิงพฤติกรรม บทบาทที่แสดงออกตอสังคม ภาพลักษณภายใน อุปนิสัยและ

แรงผลักดันเบื้องลึก และแสดงออก ที่แสดงในรูปของพฤติกรรมที่ทำใหบุคคลสรางผลงานไดโดดเดนในองคกร 

เชน การบริการที่เปนเลิศ กำหนดเปนสมรรถนะ เนื่องจากตองการใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นแสดง

พฤติกรรมการบริการแกผูรับบริการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มากกวาความรู และทักษะการบริการท่ีดี แต

ไมแสดงออกอยางเหมาะสม 

 ผลของการกำหนดความรู ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนสำหรับตำแหนงจะสัมพันธกับระบบ

การบริหารทรัพยากรบุคคลในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังนี ้

¤ การสรรหา เพ่ือใหไดขาราชการสวนทองถ่ินใหมตามความรู ทักษะและสมรรถนะที่ตองการ 

¤ การบริหารผลงานและการใหผลตอบแทน เพ่ือใหการประเมินเชื่อมโยงกับศกัยภาพที่ตองการ 

¤ การฝกฝนและการพัฒนา เพ่ือสรางและเตรียมความพรอมใหขาราชการสวนทองถ่ินเปนมืออาชีพ 

¤ การคดัสรรและความกาวหนาในอาชีพ เพื่อใหการเลื่อนระดับไดขาราชการสวนทองถ่ินที่มีคุณภาพ

ตรงตามเจตนารมณของระบบแทง 

 

 เหนือภูเขาน้ำแข็ง  ความรู (Knowledge) : ขอมูลความรูที่บุคคลมีในสาขาตาง ๆ 

                                 ทักษะ (Skills) : ความเชี่ยวชาญ ชำนาญพิเศษในดานตาง ๆ 

 ใตภูเขาน้ำแข็ง     พฤติกรรมหรือสมรรถนะ  บทบาทที่แสดงออก อุปนิสัย และลักษณะเชิงพฤติกรรม 

                                 ที่พึงประสงค 
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๒.๒ สมรรถนะ ความรูและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน 

  จากประกาศ ก.ถ. ลงวันที่   ๒๖  ธันวาคม  ๒๕๕๗  เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการ

บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ฉบับที่ ๔) มีการกำหนดสมรรถนะ ความรูและทักษะที่จำเปนสำหรับการ

ปฏิบัติงานสำหรับขาราชการ/พนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี ้

 ๒.๒.๑ สมรรถนะ 

สมรรถนะที่จำเปนในงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แบงเปน ๓ ประเภท ดังนี ้

          สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะที่ขาราชการทุกประเภทและระดับตำแหนงจำเปนตองมี

เพ่ือเปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคาท่ีนิยมท่ีพึงประสงครวมกัน ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประชาชน สังคม และประเทศชาต ิประกอบดวย ๕ สมรรถนะ 

  สมรรถนะประจำผูบริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ขาราชการในตำแหนงประเภทบริหารและ

อำนวยการ ซึ่งตองกำกับดูแลทีมงานหรือผูใตบังคับบัญชาจำเปนตองมีในฐานะผูนำที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือนำ

ทีมงานหรือผูใตบังคับบัญชาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองตามวัตถุประสงคของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ๔ สมรรถนะ 

  สมรรถนะประจำสายสาย หมายถึง สมรรถนะท่ีกำหนดเฉพาะสำหรับประเภทและระดับ

ตำแหนงในสายงานตาง ๆ เพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหขาราชการที่ดำรงตำแหนงในสายงานนั้น สามารถ

ปฏิบัติภารกิจในหนาที่ ไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประกอบดวย ๒๒ สมรรถนะ 

  การกำหนดสมรรถนะท่ีจำเปนประจำสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีดังนี้ 

๑) สมรรถนะหลัก ใหกำหนดเปนสมรรถนะที่จำเปนประจำสายงานในทุกประเภทและระดับ

ตำแหนงทั้ง ๕ สมรรถนะ 

๒) สมรรถนะประจำผูบริหาร ใหกำหนดเปนสมรรถนะที่จำเปนประจำสายงานในตำแหนง

ประเภทบริหารและอำนวยการ ทั้ง ๔ สมรรถนะ 

๓) สมรรถนะประสายงานงาน ใหกำหนดเปนสมรรถนะที่จำเปนประจำสายงานในทุกประเภท

และระดับตำแหนงไวอยางนอยสายงานละ ๓ สมรรถนะ 

การกำหนดรายละเอียด หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจำเปนในงานของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ใหเปนไปตามมาตรฐานทั่วไปที ่ก.อบต.กำหนด ทั้งนี้ไดมีประกาศ ก.จ. 

ลงวันที่  ๒๗  พฤศจิกายน  ๒๕๕๘ เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหนงพนักงาน

สวนตำบล พ.ศ. ๒๕๕๘  ไดประกาศกำหนดมาตรฐานกำหนดตำแหนงโดยคำนึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบและ

คุณภาพของงาน ความกาวหนาในสายงานมีจำนวน ๙๙ สายงาน ซึ่งผูสนในสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติม

ไดที่เว็ปไซตกองการเจาหนาที่องคการบริหารสวนตำบลผางาม โดยสมรรถนะที่นำมากำหนดในมาตรฐาน

กำหนดตำแหนงดังกลาวนำหลักมาจากประกาศ ก.ถ. ลงวันที่  ๒๖  ธันวาคม  ๒๕๕๗  เรื่อง กำหนดมาตรฐาน

กลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ฉบับที่ ๔) ซึ่งไดกำหนดสมรรถนะไวดังนี ้
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สรุปตารางสมรรถนะตามประกาศ ก.ถ. (ฉบับท่ี ๔) 

สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำผูบริหาร สมรรถนะประจำสายงาน 

จำนวน ๕ รายการ ไดแก 

๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 

๒. การยึดมั่นในความถูกตอง 

    และจริยธรรม 

๓. ความเขาใจองคกรและ 

    ระบบงาน 

๔. การบริการเปนเลิศ 

๕. การทำงานเปนทีม 

จำนวน ๔ รายการ ไดแก 

๑. การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

๒. ความสามารถในการเปนผูนำ 

๓. ความสามารถในการพัฒนาคน 

๔. การคดิเชิงกลยุทธ 

จำนวน ๒๒ รายการ ไดแก 

๑. การกำกับติดตามอยางสม่ำเสมอ 

๒. การแกไขปญหาอยางมืออาชีพ 

๓. การแกปญหาและดำเนินการเชิงรุก 

๔. การคนหาและการบริหารจัดการขอมูล 

๕. การควบคุมและจัดการสถานการณ 

    อยางสรางสรรค 

๖. การคดิวิเคราะห 

๗. การบริหารความเสี่ยง 

๘. การบริหารทรัพยากร 

๙. การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย 

๑๐. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 

๑๑. การวางแผนและการจัดการ 

๑๒. การวิเคราะหและการบูรณาการ 

๑๓. การสรางใหเกิดการมีสวนรวมทุก 

      ภาคสวน 

๑๔. การสั่งสมความรูและความเชี่ยวชาญ 

      ในสายอาชีพ 

๑๕. การใหความรูและการสรางสาย 

      สัมพันธ 

๑๖. ความเขาใจผูอื่นและตอบสนองอยาง 

      สรางสรรค 

๑๗. ความเขาใจพ้ืนท่ีและการเมือง 

      ทองถ่ิน 

๑๘. ความคิดสรางสรรค 

๑๙. ความละเอียดรอบคอบและความ 

      ถูกตองของงาน 

๒๐. จิตสำนึกและรับผิดชอบตอ 

       สิ่งแวดลอม 

๒๑. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 

๒๒. สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถิ่น 
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๒.๒.๒ ความรู  

 ตามประกาศ ก.ถ. ลงวันที่   ๒๖  ธันวาคม  ๒๕๕๗  เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการ

บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ฉบับที่ ๔) การกำหนดความรูที่จำเปนประจำสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน มีจำนวน ๒๑ ดาน โดยมกีารกำหนดในตำแหนงแตละประเภทดังนี ้

 ๑) สายงานในตำแหนงประเภทบริหาร ไดกำหนดความรูที่จำเปนประจำสายงานไวอยางนอย

สายงานละ ๗ ดาน 

 ๒) สายงานในตำแหนงประเภทอำนวยการ ใหกำหนดความรูท่ีจำเปนประจำสายงานไวอยาง

นอยสายงานละ ๗ ดาน  

 ๓) สายงานในตำแหนงประเภทวิชาการ ใหกำหนดความรูที่จำเปนประจำสายงานไวอยางนอย

สายงานละ ๕ ดาน 

 ๔) สายงานในตำแหนงประเภททั่วไป ใหกำหนดความรูที่จำเปนประจำสายงานไวอยางนอย

สายงานละ ๓ ดาน 

 การกำหนดรายละเอียด หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความรูที่จำเปนในงานของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ใหเปนไปตามมาตรฐานทั่วไปที่ ก.อบต.กำหนด ทั้งนี้ไดมีประกาศ ก.อบต. 

ลงวันที่  ๒๗  พฤศจิกายน  ๒๕๕๘ เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหนงพนักงาน

สวนตำบล พ.ศ. ๒๕๕๘  ไดประกาศกำหนดมาตรฐานกำหนดตำแหนงไวตามที่ไดกลาวไวแลวขางตน 

 ๒.๒.๓ ทักษะ 

         ตามประกาศ ก.ถ. ลงวันที่   ๒๖  ธันวาคม  ๒๕๕๗  เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการ

บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (ฉบับที่ ๔) การกำหนดทักษะที่จำเปนประจำสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน มีจำนวน ๙ ดาน โดยมีการกำหนดในตำแหนงแตละประเภท ดังนี ้

๑) สายงานในตำแหนงประเภทบริหาร ใหกำหนดทักษะที่จำเปนประจำสายงานไวอยางนอยสายงาน

ละ ๔ ดาน 

๒) สายงานในตำแหนงประเภทอำนวยการ ใหกำหนดทักษะที่จำเปนประจำสายงานไวอยางนอยสาย

งานละ ๔ ดาน 

๓) สายงานในตำแหนงประเภทวิชาการ ใหกำหนดทักษะที่จำเปนประจำสายงานไวอยางนอยสายงาน

ละ ๓ ดาน 

๔) สายงานในตำแหนงประเภททั่วไป ใหกำหนดทักษะท่ีจำเปนประจำสานงานไวอยางนอยสายงาน 

ละ ๓ ดาน 

 การกำหนดรายละเอียด หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับทักษะรูที่จำเปนในงานของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ใหเปนไปตามมาตรฐานท่ัวไปที่ ก.อบต.กำหนด ซึ่งไดมีประกาศ ก.อบต. 

ไดประกาศกำหนดมาตรฐานกำหนดตำแหนงไวตามที่ไดกลาวมาแลวในเรื่องสมรรถนะและความรู 

 

 



-๘- 

สรุปตารางความรูและทักษะตามประกาศ ก.ถ. (ฉบบัท่ี ๔) 

ความรู ทักษะ 

ความรูที่จำเปนในงาน ๒๑ ดาน ไดแก 

๑. ความรูที่จำเปนในงาน (ความรูเฉพาะทางในงานที่ 

    รับผิดชอบ 

๒. ความรูเรื่องกฎหมาย (ความรูเฉพาะทางในงานที่ 

    รับผิดชอบ) 

๓. ความรูเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว 

    พระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

๔. ความรูทั่วไปเรือ่งชุมชน 

๕. ความรูเรื่องการจัดการความรู 

๖. ความรูเรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผน 

    ยุทธศาสตร 

๗. ความรูเรื่องการตดิตามและประเมินผล 

๘. ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 

๙. ความรูเรื่องการวิเคราะหผลกระทบตาง ๆ เชน  

    การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม (EIA), การ 

    ประเมินผลกระทรงทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ 

๑๐. ความรูเรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ 

๑๑. ความรูเรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐ 

      ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 

๑๒. ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 

๑๓. ความรูเรื่องบัญชีและระบบบัญชี 

๑๔. ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 

๑๕. ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑๖. ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 

๑๗. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

๑๘. ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบ 

      ตอเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที ่

๑๙. ความรูเรือ่งสารสารสาธารณะ 

๒๐. ความรูเรื่องการบริหารจัดการฮารดแวร  

      (Hardware) ซอฟตแวร   (Software) และ      

      เน็ตเวิรก (Network) 

๒๑. ความรูเรื่องบรรณารักษ 

ทักษะที่จำเปนในงาน ๙ ดาน ไดแก 

๑. ทักษะการบริหารขอมูล 

๒. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 

๓. ทักษะการประสานงาน 

๔. ทักษะในการสืบสวน 

๕. ทักษะการบริหารโครงการ 

๖. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอด 

    ความรู 

๗. ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 

๘. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 

๙. ทักษะการใชเครื่องมือและอุปกรณทาง 

    วิทยาศาสตร 

 



-๙- 

๒.๓ ขอมูลพื้นฐานบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลผางาม 

ขอมูลอัตรากำลังและวุฒิการศึกษาของพนักงานสวนตำบล 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ วุฒิการศึกษา ป.โท ป.ตรี 
ปวส./

อนุปริญญา 

ปวช.หรือ

ต่ำกวา 

1.  นายธงชัย  ตระกูลมัยผล ปลัด อบต. บริหาร (กลาง) นิติศาสตรมหาบัณฑิต 1    

2.  นายนิพล  สวยงาม รองปลัด อบต. บริหาร (ตน) รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1    

3.  นายเสวต  ณ นาน หัวหนาสำนักปลัด อบต. อำนวยการ(ตน) รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1    

4.  นายสมศักดิ ์ กุศล นักจัดการงานทั่วไป ชำนาญการ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 1    

5.  นางสาวกังสดาล  กันทะสร นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1    

6.  นางสาวพัชรี  อินทฉิม นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชำนาญการ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 1    

7.  นายฉัตรชัย  มุงเมือง นิติกร ปฏิบัติการ นิติศาสตรบัณฑิต  1   

8.  นายนรากร  บุญตัน  นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 1    

9.  นางสาวชนกานต เหล็กแปง นักวิชาการสาธารณสุข ชำนาญการ พยาบาลศาสตรบัณฑิต  1   

10.  นายวุฒิพันธ  เหล็กแปง นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติการ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  1   

11.  นางสาวนิด  ทิพพวงค เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป)  1   

12.  นายเกรียงเดช  ปวงคำ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชำนาญการ บริหารธุรกิจบัณฑิต(การบัญชี)  1   

13.  นางนฤมล  พรศริะ ผูอำนวยการกองคลัง อำนวยการ(ตน) บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 1    

14.  นายภูวไนย  เขื่อนแกว นักวิชาการเงินและบัญช ี ชำนาญการ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต(การบัญชี) 1    

15.  นางนิตยา  ตาคำนิล นักวิชาการจัดเก็บรายได ชำนาญการ บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป)  1   

16.  นางสาวสาวิตร ีสิทธิขันแกว นักวิชาการพัสดุ ชำนาญการ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บัญชีบริหาร) 1    

17.  นางสาววารุณี  ดีโลก เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)  1   



-๑๐- 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 
วุฒกิารศึกษา ป.โท ป.ตรี ปวส./

อนุปริญญา 

ปวช.หรือ

ต่ำกวา 

18.  นางอัญชสา  หนองผือ เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป)  1   

19.  นายสอาด  กันทะเตียน ผูอำนวยการกองชาง อำนวยการ(ตน) วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)  1   

20.  นางสาววรรณิศา  แสงโรจน เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน บริหารธุรกิจบัณฑิต(การจัดการทั่วไป)  1   

21.  นายสุคนธพิชย แสงนพรัตน นายชางโยธา อาวุโส 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

 1   

22.  นางสาวบุณทริกา สายกษิรา ผูอำนวยการกองการศกึษาฯ อำนวยการ(ตน) 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

(การบริหารการศึกษา) 

1    

23.  นางสาวพจนารถ ภาจะนนท นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

(การบริหารการศึกษา) 

1    

24.  นางสาวอำไพ นำบุญเรือง เจาพนักงานพัสดุ ชำนาญงาน บริหารธุรกิจบัณฑิต(การจัดการทั่วไป)  1   

25.  นางกัญจนพร ปงปญญะยืน คร ู คศ.2 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

(นวัตกรรมหลักสูตรและการจัดการเรียนรู) 

1    

26.  นางสาวสุภาวด ี ไชยมณ ี คร ู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑติ(การศึกษาปฐมวัย)  1   

27.  นางสาวพันทิวา  ปงชาคำ คร ู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑติ(การศึกษาปฐมวัย)  1   

28.  นางสาววราภรณ  เกษณา คร ู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑติ(การศึกษาปฐมวัย)  1   

รวม 13 15 - - 

      ** ขอมูล ณ วันที่  2  ตุลาคม  2563  ขอมูลพ้ืนฐานบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลผางามดังกลาว เปนเพียงขอมูลเบื้องตนเทานั้น ในการจัดทำบัญชีแสดงเสนทางความกาวหนาใน

สายอาชีพของพนักงานสวนตำบลแตละรายในบทที่ ๔ จะตองมีการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานการศึกษาวาตรงตามสายงานหรือไมอยางไร สามารถมีความกาวหนาในสายอาชีพไปใจตำแหนงใด 

ระยะเวลาการขึ้นสูตำแหนงแตละระดับ แตละตำแหนง มาตรฐานกำหนดตำแหนง ประกาศหลักเกณฑที่เก่ียวของมาพิจารณาประกอบในการจัดทำ 



 

บทที่ ๓ 

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

  การใชระบบแทงของพนักงานสวนตำบล  ตั้งแตวันที่   ๑  มกราคม  ๒๕๕๙  มีเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพเพื่อใหสอดคลองกับประเภทและระดับตำแหนง ตามโครงสรางสวนราชการของ

องคการบริหารสวนตำบลผางาม ดังนี้ 

๓.๑ การเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงประเภทเดียวกัน 

   ๓.๑.๑ ตำแหนงประเภททั่วไป 

                                                 

 

                                   - ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนง ระดับชำนาญงาน ไมนอยกวา ๖ ป                                           

                                   - ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงสายงานเริ่มตนจากระดับ ๑/๒ ไมต่ำกวา 

                                     ระดับ ๕ และระดับชำนาญงาน โดยตองมีระยะเวลารวมกันไมนอยกวา ๖ ป 

                                   - ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงสายงานเริ่มตนจากระดับ ๒ ไมต่ำกวา 

                                     ระดับ ๖ และระดับชำนาญงาน โดยตองมีระยะเวลารวมกันไมนอยกวา ๒ ป 

                                       

                                                                    

                                                                

                                      ๖ ป  ปวช.          ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงสายงานเริม่ตนจาก                               

                                      +๕ ป ปวท.         ระดับ ๑/๒ และประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน โดยม ี  

                                     +๔ ป ปวส.           ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตามที่กำหนด 

                                     + สมรรถนะ 

 

      

  แนวทางการประเมนิเพื่อเลื่อนระดับจะคำนึงถึงผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา ทักษะ 

ประสบการณ ระยะเวลาการดำรงตำแหนง ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผลที่กอใหเกิดผลดีตอองคการ

บริหารสวนตำบล 

ระดับอาวุโส 

ระดับปฏิบัติงาน 

ระดับชำนาญงาน 



-๑๒- 

   ๓.๑.๒ ตำแหนงประเภทวชิาการ 

 

  

         ๒ ป + สมรรถนะ     - ดำรงตำแหนงระดับชำนาญการพิเศษ ไมนอยกวา ๒ ป 

                                                               - ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงสายงานเริ่มตนจาก  

                                                                 ระดับ ๓ ไมต่ำกวาระดับ ๘ ว หรือ ๘ วช และระดับ 

                                   ชำนาญการพิเศษไมนอยกวา ๒ ป 

                                                                 

                                                                 

                                           ๔ ป + สมรรถนะ     - ดำรงตำแหนงระดับชำนาญการ ไมนอยกวา ๔ ป 

                                                               - ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงสายงานเริ่มตนจาก 

                                   ระดับ ๖ และระดับชำนาญการ 

  

 

 

                                      +๖ ป ตร ี         ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงสายงานเริ่มตนจาก                                                                              

                                      +๔ ป โท          ระดับ ๓ และระดับปฏิบัติการ โดยมีระยะเวลาในปฏิบัติ 

         +๒ ป เอก         งานตามที่กำหนด (โดยการนับเวลา หากเปนผูเปลี่ยน 

                                      + สมรรถนะ       สายงานเริ่มตนจากระดับ ๑ หรือระดับ ๒ มาเปน 

                                                            สายงานระดับ ๓ ใหใชแนวทางการนับระยะเวลาการ 

                                                            ดำรงตำแหนงมานับเปนระยะเวลาการปฏิบัติงานที่เก่ียวของ 

                 และเก้ือกูลมานับรวม ตามหนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. 

                                                            และ ก.อบต.ท่ี มท ๐๘๐๙.๒/ว ๓๓  ลว. ๒๕ ก.พ.๔๘ 

   

  แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคำนึงถึงผลการปฏิบัติงานที่ผานมา ทักษะ 

ประสบการณ ระยะเวลาการดำรงตำแหนง ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธผิลท่ีกอใหเกิดผลดีตอองคการ

บริหารสวนตำบล 

 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับชำนาญการพิเศษ 

ระดับชำนาญการ 

ระดับปฏิบัติการ 



-๑๓- 

 

  ๓.๑.๓ ตำแหนงประเภทอำนวยการทองถิ่น 

 

 

                                        - ผอ.สวน/ระดับกลาง คัดเลือกเปน ผอ.สำนัก (นักบริหาร...ระดับสูง) ดำรงตำแหนง  

                                          ผอ.สวน (นักบริหารงาน..(ในตำแหนงที่จะแตงตั้ง ระดับ ๘) และ ผอ.สวนระดับกลาง  

                                         ไมนอยกวา ๔ ป และปฏิบัติงานในลักษณะงานของตำแหนงที่จะแตงตั้งหรืองานอ่ืนที ่

                                         เก่ียวของมาแลวไมนอยกวา ๑ ป  (อบจ.เชียงราย ในสวนของสำนักการชางและสำนัก 

                                         การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 
                                  - ดำรงตำแหนง ระดับเช่ียวชาญ ไมนอยกวา ๘ ป 

                                       - ดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา มีวิทยฐานะผูอำนวยการเชีย่วชาญ ไมนอยกวา 

                                         ๑ ป (สำหรับ ผอ.สน.การศึกษาฯ)                                           
                                        

 

 

 

                                        ๑. หัวหนาฝาย (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) สอบคดัเลือกเปน หน.สป./ผอ.กอง 

                                           (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

                                           ๑.๑ ดำรงตำแหนงในลักษณะงานที่แตงตั้งหรืองานอื่นที่เก่ียวของมาแลวไมนอยกวา ๑ ป 

                                           ๑.๒ ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงผูอำนวยการกอง (นักบริหารงานทั่วไประดับ ๗  

                                                 และผูอำนวยการกอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) ไมนอยกวา ๒ ป หรือ 

                                ๑.๓ ดำรงตำแหนงหัวหนาฝาย (นบห.งานทั่วไป ๗) และหัวหนาฝาย (นบห.งานทั่วไป  

                                                 ระดับตน)  ไมนอยกวา ๔ ป สำหรับวุฒ ิปรญิญาตรี ๓ ป สำหรับวุฒปิริญญาโท (การ 

                                                 นำคุณวุฒมิาลดระยะเวลา ใหดำเนินการตามประกาศ ก.จ. เรื่อง หลักเกณฑและ  

                                                 เงื่อนไขในการนำคุณวุฒิปริญญาโทมาเทียบเปนประสบการณการบริหารเพ่ือลด 

                                                 ระยะเวลาในการดำรงตำแหนงบริหาร พ.ศ. ๒๕๕๐  ลงวันท่ี  ๓๐  เมษายน  ๒๕๕๐   

                                                 โดยอนุโลม ทั้งนี้การยื่นผลงานใหยื่นไดภายใน ๖ เดือนกอนดำรงตำแหนงนั้นครบ ๓  

                                                 ป หรือ ๕ ป แลวแตกรณ)ี  หรือ        

                                           ๑.๔ ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงไมต่ำกวาหัวหนาฝาย (นบห.งานทั่วไป ๖) และ 

                                                 หัวหนาฝาย (นหบ.งานท่ัวไป ระดับตน) ไมนอยกวา ๖ ป สำหรับวุฒปิริญญาตรี ๕ ป  

                                                  สำหรับวุฒปิริญญาโท 

    ๒. ตำแหนงหัวหนาฝาย/ระดับตน สอบคัดเลือกเปน ผอ.กอง...(นักบริหาร....ระดับกลาง) คือ  

                                         กองคลัง กองพัสดุและทรพัย หรอื ผอ.สวน....(นักบริหาร...ระดบักลาง)  คือ  สำนักการชาง  

                                         และสำนักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ระยะเวลาการดำรงตำแหนงเชนเดียวกับ ขอ  

                                         ๑.๑ – ๑.๔  (ดำรงตำแหนงในตำแหนงทีจ่ะแตงตั้ง) 

   ๓. ดำรงตำแหนงระดับชำนาญการพิเศษ ไมนอยกวา ๖ ป  

                                   

  

 

ระดับสูง 

ระดับตน 

ระดับกลาง 



 

-๑๔- 

         ๓..๑.๔ ตำแหนงประเภทบริหารทองถิ่น 

                                                         

                                     - ดำรงตำแหนงโดยปฏิบัติงานในลักษณะงานที่เก่ียวของมาแลวไมนอยกวา ๑ ป 

                                     -  รองปลัด/ระดับกลาง  คัดเลือกเปนรองปลัด/ระดับสูง ดำรงตำแหนงรอง 

                                        ปลัดระดับ ๘ และรองปลัดระดับกลาง ไมนอยกวา ๔ ป 

                                -  รองปลัด/ระดับกลาง คัดเลือก เปนปลัด/ระดับสูง ดำรงตำแหนงรองปลัด 

                                   ระดับ ๘ และรองปลัดระดับกลาง ไมนอยกวา ๕ ป 

                                   

                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับสูง 

ระดับกลาง 



-๑๕- 

๓.๒ การเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงตางประเภท 

       ๓.๒.๑ ตำแหนงประเภทวิชาการ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๑๖- 

 

 ๓.๒.๒ ตำแหนงประเภทอำนวยการทองถิ่น 

 

 

 ขาราชการประเภททั่วไป ระดับชำนาญงาน มีโอกาสเปลี่ยนเปน ประเภทอำนวยการ ระดับตน 

โดยการสอบคัดเลือก ตองมีคุณสมบัติ ดังนี ้

 - ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงในระดับ ๗ ว ของสายงานเริ่มตนจากระดับ ๒ และระดับ

อาวุโส ไมนอยกวา ๔ ป 

 - ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงไมต่ำกวาระดับ ๕ ของสายงานเริ่มตนจากระดับ ๑ หรือ

สายงานเริม่ตนจากระดับ ๒ และระดับชำนาญงาน ไมนอยกวา ๘ ป  หรือ 

 ขาราชการประเภทวิชาการ มีโอกาสเปลี่ยนเปน ประเภทอำนวยการ โดยการสอบคัดเลือก ตองมี

คุณสมบัติ ดังนี ้

 - ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงไมต่ำกวาระดับ ๖ ของสายงานเริ่มตนจากระดับ ๓ และ

ระดับชำนาญการ ไมนอยกวา ๔ ป   สอบคัดเลือกเปนหัวหนาฝายระดับตน 

 - ดำรงตำแหนงไมต่ำกวาระดับ ๘ ว ของสายงานเริ่มตนจากระดับ ๓ และระดับชำนาญการพิเศษ 

ไมนอยกวา ๖ ป  สอบคัดเลือกเปนหัวหนาสำนักปลัด หรือผูอำนวยการกอง นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง 

 - ดำรงตำแหนงไมต่ำกวาระดับ ๙ วช หรือ ๙ ชช ของสายงานเริ่มตนจากระดับ ๓ และระดับ

เชี่ยวชาญ ไมนอยกวา ๘ ป สอบคัดเลือกเปนหัวหนาสำนักปลัด หรือผูอำนวยการสำนัก นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับสูง 



-๑๗- 

 

        ๓.๒.๓ ตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ตำแหนงประเภทอำนวยการทองถิ่นระดับกลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรองปลัด อบต. 

ในประเภทบริหารทองถิ่นระดับกลางได หากมีอายุงานในระดับมากกวา ๒ ป และตำแหนงประเภทอำนวยการ

ทองถิ่นระดับสูง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรองปลัด อบต. ในประเภทบริหารทองถ่ินระดับสูงได หากมี

อายุงานในระดับมากกวา ๒ ป  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๑๘- 

 

สรุปภาพรวมการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
-๑๙- 

๓.๓. การเลื่อนวิทยฐานะ 

  

 ๓.๓.๑. สายงานการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

คศ.๕ (เช่ียวชาญพิเศษ) 

คศ.๔ (เช่ียวชาญ) 

คศ.๓ (ชำนาญการพิเศษ) 

คศ.๒ (ชำนาญการ) 

คศ.๑ 

ครูผูชวย 

- คศ. ๔ ไมนอยกวา ๒ ป 

- ผานการประเมินตามที่ ก.จ.กำหนด 

- คศ.๒ ไมนอยกวา  ๑ ป 

- ผานการพัฒนาตามท่ี ก.จ.กำหนด 

- คศ. ๓ ไมนอยกวา ๓ ป 

-  คศ. ๒ ไมนอยกวา ๕ ป 

- ผานการประเมิน/การพัฒนาตามท่ี ก.จ.กำหนด 

๒ ป 

การเตรียมความพรอม ๘ ครั้ง 

(หางกัน ๓ เดือนในแตละครั้ง) 

 ๖ ป ตร ี

 ๔ ป โท 

 ๒ ป เอก  



บทที่ ๔ 

บัญชีแสดงเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของพนักงานสวนตำบล 

ที ่ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

ปจจบัุนดำรงตำแหนง เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  
  

หมายเหตุ 
  

ตำแหนง ระดับ 
ดำรงตำแหนง
ปจจุบันเม่ือ 

ตำแหนงท่ีจะสามารถ 
ประเมินเลื่อนระดับ/ 

คัดเลือก/สอบคัดเลือก 

  
ระดับ 

  

วัน/เดือน/ป 
ที่สามารถ

ดำเนินการได 
1. นายธงชัย  ตระกูลมัยผล นิติศาสตรมหาบัณฑิต ปลัด อบต. กลาง 10 มี.ค. 57 ปลัด อบต. สูง 10 มี.ค. 61 ครองบริหาร(กลาง) 4 ป 
2. นายนิพล  สวยงาม รัฐศาสตรมหาบัณฑิต รองปลัด อบต. ตน 26 มิ.ย. 56 ปลัด อบต. 

รองปลัด อบต. 
ตน 

กลาง 
26 มิ.ย. 58 
26 มิ.ย. 60 

ครองบริหาร(ตน) 2 ป 
ครองบริหาร(ตน) 4 ป 

สำนักปลัด อบต. 
3. นายเสวต  ณ นาน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต หัวหนาสำนักปลัด อบต. ตน 29 ก.ค. 58 

 
หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
รองปลัด อบต. 

กลาง 
ตน 

29 ก.ค. 64 
29 ก.ค. 64 

เปนระดับตน 6 ป (บทเฉพาะกาล)
เปนระดับตน 6 ป (บทเฉพาะกาล) 

4. นายสมศักดิ ์ กุศล รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

นักจัดการงานทัว่ไป ชก. 16 พ.ย. 58 
 

หัวหนาฝาย 
นักจัดการงานทั่วไป 

ตน 
ชพ. 

16 พ.ย. 62 
16 พ.ย. 62 

ครองชำนาญการ  4 ป 
ครองชำนาญการ  4 ป 

5. นางสาวกังสดาล  กันทะสร รัฐศาสตรมหาบัณฑิต นักทรัพยากรบุคคล ชก. 17 ก.ย.58 
 

หัวหนาฝาย 
นักจัดการงานทั่วไป 

ตน 
ชพ. 

17 ก.ย.62 
17 ก.ย.62 

ครองชำนาญการ  4 ป 
ครองชำนาญการ  4 ป 

6. นางสาวพัชรี อินทฉิม รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก. 7 มิ.ย. 59 หัวหนาฝาย 
นักวิเคราะหฯ 

ตน 
ชพ. 

7 มิ.ย.63 
7 มิ.ย.63 

ครองชำนาญการ  4 ป 
ครองชำนาญการ  4 ป 

7. นายฉัตรชัย  มุงเมือง นิติศาสตรบัณฑิต นิติกร ปก. 1 มิ.ย. 61 นิติกร ชก. 1 มิ.ย. 67 ครองปฏิบัติการ 6 ป 
8. นางสาวชนกานต เหล็กแปง พยาบาลศาสตร

บัณฑิต 
นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 16 ส.ค. 58 หัวหนาฝาย 

นักวิชาการสาธารณสุข 
ตน 
ชพ. 

16 ส.ค.62 
16 ส.ค.62 

ครองชำนาญการ  4 ป 
ครองชำนาญการ  4 ป 

9. นายนรากร  บุญตนั รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

นักพัฒนาชุมชน ชก. 22 มี.ค.62 นักพัฒนาชุมชน ตน 
ชพ. 

22 มี.ค.66 
22 มี.ค.66 

ครองชำนาญการ  4 ป 
ครองชำนาญการ  4 ป 

10.นายวุฒิพันธ  เหล็กแปง รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

นักปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ปก. 23 ธ.ค. 59 นักปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ชก. 12 ก.พ.65 ปฏิบัติการ+เก้ือกูล 6 ป  
(มีเก้ือกูล 10 เดือน 11 วัน) 

11.นางสาวนิด  ทิพพวงค บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

เจาพนักงานธุรการ ชง. 20 มี.ค.63 เจาพนักงานธุรการ 
หัวหนาฝาย 

อว. 
ตน 

20 มี.ค.69 
20 มี.ค.71 

ครองชำนาญงาน  6 ป 
ครองชำนาญงาน  8 ป 



-21- 

ที ่ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

ปจจบัุนดำรงตำแหนง เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  
  

หมายเหตุ 
  

ตำแหนง ระดับ 
ดำรงตำแหนง
ปจจุบันเม่ือ 

ตำแหนงท่ีจะสามารถ 
ประเมินเลื่อนระดับ/ 

คัดเลือก/สอบคัดเลือก 

  
ระดับ 

  

วัน/เดือน/ป 
ที่สามารถ

ดำเนินการได 
กองคลัง 

12.นางนฤมล  พรศิระ บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

ผูอำนวยการกองคลัง ตน 29 พ.ค. 56 ผูอำนวยการกองคลัง กลาง 29 พ.ค. 58 ครอง ผอ.กอง (ตน) 2 ป  

13.นายภูวไนย  เขื่อนแกว บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต (การ

บัญชี) 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. 1 ต.ค. 56 หัวหนาฝาย 
นักวิชาการเงินและบัญช ี

ตน 
ชพ. 

1 ต.ค. 60 
1 ต.ค. 60 

ครองชำนาญการ  4 ป 
ครองชำนาญการ  4 ป 

14.นางนิตยา  ตาคำนิล บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 27 ก.ค. 60 หัวหนาฝาย 
นักวิชาการจัดเก็บรายได 

ตน 
ชพ. 

27 ก.ค. 64 
27 ก.ค. 64 

ครองชำนาญการ  4 ป 
ครองชำนาญการ  4 ป 

15.นางสาวสาวิตร ีสิทธิขันแกว บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต (บัญชี

บริหาร) 

นักวิชาการพัสดุ ชก. 7 เม.ย. 60 หัวหนาฝาย 
นักวิชาการพัสดุ 

ตน 
ชพ. 

7 เม.ย. 64 
7 เม.ย. 64 

 

ครองชำนาญการ  4 ป 
ครองชำนาญการ  4 ป 

16.นางสาววารุณี  ดีโลก บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง. 9 เม.ย. 61 เจาพนกังานการเงินและ
บัญชี 

ชง. 9 เม.ย. 65 ครองปฏิบัติงาน 4 ป (ปวส.) 

17.นางอัญชสา  หนองผือ บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

เจาพนักงานพัสดุ ปง. 1 ก.พ. 61 เจาพนักงานพัสดุ ชง. 1 ก.พ. 65 ครองปฏิบัติงาน 4 ป (ปวส.) 

กองชาง 
18.นายสอาด  กันทะเตียน วศ.บ. 

(วิศวกรรมโยธา) 
ผูอำนวยการกองชาง ตน 1 มี.ค. 54 ผูอำนวยการกองชาง กลาง 1 มี.ค. 56 ครอง ผอ.กอง (ตน) 2 ป 

19.นางสาววรรณศิา แสงโรจน ศศ.บ.
(ประวัติศาสตร) 

เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 ส.ค. 62 เจาพนักงานธุรการ ชง. 1 ส.ค. 66 ครองปฏิบัติงาน 4 ป (ปวส.) 

20.นายสคุนธพิชย แสงนพรัตน วิทยาศาสตรบัณฑิต
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

นายชางโยธา อว. 16 ม.ค. 60 หัวหนาฝาย  ตน 16 ม.ค. 64 ครองอาวุโส 4 ป 
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ที ่ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

ปจจุบันดำรงตำแหนง เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  
  

หมายเหตุ 
  

ตำแหนง ระดับ 
ดำรงตำแหนง
ปจจุบันเม่ือ 

ตำแหนงท่ีจะสามารถ 
ประเมินเลื่อนระดับ/ 

คัดเลือก/สอบคัดเลือก 

  
ระดับ 

  

วัน/เดือน/ป 
ที่สามารถ

ดำเนินการได 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

21.นางสาวบุณทริกา สายกษิรา ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต(การ
บริหารการศึกษา) 

ผูอำนวยการกอง
การศกึษาฯ 

ตน 1 ก.ย. 57 ผูอำนวยการกอง
การศกึษาฯ 
 

กลาง 
 

1 ก.ย. 63 เปนระดับตน 6 ป (บทเฉพาะกาล) 

22.น.ส.พจนารถ  ภาจะนนท ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต(การ
บริหารการศึกษา) 

นักวิชาการศึกษา ชก. 30 มี.ค. 61 หัวหนาฝาย 
นักวิชาการศึกษา 

ตน 
ชพ. 

30 มี.ค. 65 
30 มี.ค. 65 

ครองชำนาญการ  4 ป 
ครองชำนาญการ  4 ป 

23.นางสาวอำไพ นำบุญเรือง บริหารธุรกิจบัณฑิต
(การจัดการทั่วไป) 

เจาพนักงานพัสดุ ชง. 14 มี.ค. 62 เจาพนักงานพัสดุ 
หัวหนาฝาย 

อว. 
ตน 

14 มี.ค.68 
14 มี.ค.70 

ครองชำนาญงาน  6 ป 
ครองชำนาญงาน  8 ป 

24.นางสาวสุภาวด ี ไชยมณี ครุศาสตรบัณฑติ
(การศึกษาปฐมวัย) 

คร ู คศ.2 1 พ.ค. 63 ครชูำนาญการพิเศษ คศ.3 1 พ.ค. 64 ครอง คศ.๒ ไมนอยกวา  ๑ ป 

25.นางกัญจนพร ปงปญญะยืน ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ
(นวัตกรรมหลักสูตรและ

การจัดการเรยีนรู) 

ครชูำนาญการ คศ.2 1 พ.ค. 61 ครชูำนาญการพิเศษ คศ.3 1 พ.ค. 62 ครอง คศ.๒ ไมนอยกวา  ๑ ป 

26.นางสาวพันทิวา  ปงชาคำ ครุศาสตรบณัฑติ
(การศึกษาปฐมวัย) 

คร ู คศ.2 1 พ.ย.63 ครชูำนาญการพิเศษ คศ.3 1 พ.ย.64 ครอง คศ.๒ ไมนอยกวา  ๑ ป 

27.นางสาววราภรณ  เกษณา ครุศาสตรบัณฑติ
(การศึกษาปฐมวัย) 

คร ู คศ.1 1 ธ.ค. 59 คร ู คศ.2 1 ธ.ค. 65 ครอง คศ.1 ไมนอยกวา  6 ป 

หนวยตรวจสอบภายใน 
28.นายเกรียงเดช  ปวงคำ บริหารธุรกิจบัณฑิต

(การบัญชี) 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ชก. 16 มี.ค. 58 หัวหนาฝาย 
นวก.ตรวจสอบภายใน 

ตน 
ชพ. 

16 มี.ค. 62 
16 มี.ค. 62 

ครองชำนาญการ  4 ป 
ครองชำนาญการ  4 ป 

 


